TP. HCM, ngay 02 thdang 07 nam 2024

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2023
(TRiNH DAI HOI PONG cé D(‘)NG)

Ban kiém soét bdo cdo Dai Hoi Pdng C6 Déng v& hoat dong cua Ban kidm soat va két qua kiém tra
Béo céo tai chinh ciia Céng ty CP K§ Thuat Dién Toan CAu nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Luya chon don vi kiém ton doc 1ap theo Gty quyén cia PHPCD, theo d6 Cong ty TNHH Hang
Kiém Toén AASC thuc hién viéc kiém toan doc lap BCTC hop nhét va BCTC cong ty me
nam 2023.

Gi4m sat hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh Céng ty trong qud trinh thyc hién nghi quyét
DPHDCP nim 2023. Giédm sat hoat dong tai chinh ké toén ciia Cong ty.

Tham tra bdo céo tai chinh dinh k¥ thong qua Bo phén kiém toén ndi bd va kiém toén doéc lap,
trong do tép trung vao kiém tra tinh trung thuc, hop ly trong viéc ghi chép sb séch ké toan,
béo c4o tai chinh va kiém tra tinh tuin tha cdc quy dinh trong linh vuc tai chinh, ké toan va
cc quy trinh quan tri ndi b hién hanh.

Tham gia c4c budi hop dinh ky va bit thudng cia HDQT, danh gid — gidm sat rii ro céc du
4n 16n ma Cong ty du kién hogc dang thuc hién (néu c6).

2. KET QUA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH:

V& tinh hinh thuc hién nhiém vy Dai hdi déng c6 dong giao cho Cong ty:

Pvt: ty dong
¢ a KE HOACH | THUC HIEN
CHI TIEU S 5073 % PAT
Doanh thu thuén hop nhét 292 83.3 28.5%
L?‘l nhuén sau thué hop nhat thude co déng 18,5 59 28.1%
cong ty me
EPS 1,500 554 36.9%

V& doanh thu: Sau két qua doanh thu nAm tai chinh 2022 ting truéng manh thi nim tai chinh
2023 GLT Group dang chiing lai va c6 chidu huéng di xudng so véi cac nim trude. Kho
khan tir kinh t€ thé gisi va trong nu6c dé téc dong 16n dén quyét dinh ctia cdc nha dau tr va
anh hudng khong nhé dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, viée suy giam nay
khéng nim ngoai dv béo do céc san phém truyén théng ciia Cong ty kho duy tri mirc cfi va
vide chuwa kip bt nhip sang céc Iinh vyc san phdm méi.
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o V& loi nhudn: Két qua dat rét thip so véi ké hoach chu yéu do doanh thu sut giam nhiéu
trong khi quy m8, chi phi ¢b dinh khé c6 thé giam theo sau 2 niim da ting trudng manh mé
v& ¢4 doanh sb 14n nhén su.

Tuy KQKD 2023 khéng dat chi tiéu v& loi nhudn va gié tri EPS nhung do con 1gi nhuén giit
lai va thém ngudn tir hoan nhap quy PAu tur phat trién nén ty 18 ¢b tirc d kién chia van c6
thé dat hodic cao hon mtrc cam két 15% theo nghi quyét PHPCD 2023.

- Nbi dung chi tra cb tirc theo nghi quyét PHDCD 2023: dd hoan tht chi dot cubi theo nghi
quyét vao thang 12/23.

- Nbi dung phat hanh ESOP nam 2022: Hoan tat phat hanh va bio cédo thang 06/2023.

- Nbi dung hoan nhap quy déu tu phat trién: Céng ty dd thyc hién hoan tAt hoan nhdp sé hop
nhét trén 11 ty vio lgi nhuin chua phan phéi (khdng anh hudng két qua kinh doanh trong ky).

- Y kién ciia Ban kiém soat:

o V& Béo cdo tai chinh nim 2023: Ban kiém soat théng nhét y kién véi don vi kiém toan
AASC: két qua bo cdo tai chinh riéng va hop nhét ciia Cong ty da trinh bay trung thyuc va
hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh va két qué hoat dong kinh doanh
cho ky két thuc tai ngay 31/03/2024, pht hop vai céc chuén muc ké toan Viét Nam va céc
qui dinh hién hanh.

o VA& tim kiém giai phép, san phim méi: Viéc st dung ngufm quy danh cho hoat dong doi
mdi, sang tao bao gom quy¥ KHCN va DTPT gap mdt s6 kho khiin vé thu tuc nen Cong ty
quyet dinh khong tiép tuc trich ma hoan nhép vé loi nhudn. Do véy, Cong ty cin luu y can
nhéc muc chi cd ttrc hang nim dé khong bi déng ngudn tién khi cén cho céc hoat dong
nghién ctru phét trién.

3. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG QUAN TRI VA PIEU HANH:
Qua qué trinh gidm sat hoat dong didu hanh, quan tri ciing nhu gidm sat hoat dong tai chinh ké
todn, ching t6i nhan thdy cong ty da tun thit cic quy dinh tai chinh, ké toan hién hanh, Diéu 18
cong ty, cac Nghi quyét cia PHDCD/HDPQT va céc quy dinh hién hanh ctia cong ty va nha nude
¢6 lién quan.

4. KIEN NGHI:

Két qua kinh doanh nam 2023 sut gidm nhidu ca vé& doanh thu, lgi nhuan. Hién tai, Cong ty van
chua thyc sy c6 san phim ho#c huéng di kha thi méi dé thay thé cac san phim cii véi loi nhuén
khdng con hip din, chua tim duge dy 4n dau tu c6 tuong lai .

V6i céc kién nghi ctia Ban kiém soat tai PHPCD 2023, trong nam vira qua, Ban kiém soat nhan
thdy Ban diéu hanh d dén hoan thién bo may theo md hinh méi. Tuy nhién, vin con thiéu dm
ngfl 1anh dao va quan ly ké thira va cdn ddy manh doi ngii kinh doanh dé dam bao hoat dong 6n
dinh va phét trién cho Cong ty.

Viéc tai co cAu nhéan sy cling nhu 4p dung céc chinh sach dai ngd nhén sy tbt, phét hanh cb phleu
uu dii dé c6 tic dung tao dong lyc cho nhén vién, cAn hoan thién thém cac phuong phap giao va
danh gia nhiém vy mang tinh thyc té va cong bang.
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Nim 2024, v6i tinh hinh bude dau ¢6 nhiing tin hiéu kinh doanh tich cuc, Ban kiém soat tiép tuc
kién nghi nhu sau:

Tiép tuc duy tri va phat trién ngudn doanh thu sén phdm bn dinh trong khi c4c san phim méi
chura ¢6 chd ding viing.

Mé rdng tip khach hang ciing nhu tin dung tép khach hang san c¢6 cho viéc chao ban san
phém/giai phdp m&i theo hudng tao hé sinh thai doanh nghiép.

Thém dinh, d4nh gi4 roi ro va kiém soat du 4n ngay tir giai doan d4u thau hoic giai doan 1én
ké hoach dau tr va c6 phuong 4n du phong.

Néng cao ndng luc quan Iy dy 4n ca v& kidm sodt chét lugng, tién do, chi phi dic biét can
trong viéc hoan thién hd so hang héa va thi cong, tao lap méi quan hé tbt véi chu dau tu dé
nghiém thu dwa dong tién v& sém, nhét 12 véi cac dy 4n 16n va ddi téc 16n d& gip bét loi nhu
Viettel .... Do co chu doanh thu chuyén dich theo huéng ting quy md, giam ty 1¢ loi nhuén
khi trién khai cdc dy 4n 16n nhu VNG, Viettel nén ning lyc quan ly dy 4n 1a didu ti quan
trong quyét dinh hiéu qua.

Tiép tuc ting cudng kiém soat tinh minh bach trong quan Iy chi phi hoat dong Céng ty khi
quy md bd méy nhén sy 16n din, phan chia nhiéu phong ban.

Hién tai, Cong ty vAn con ngudn tién 16n thu vé tir hoat dong dau tu cée ndm trude ciing nhu
ngudn quy da hoan nhap dé mé rong dau tu va nghién ctu linh vye kinh doanh méi mang lai
ngudn loi 8n dinh lau dai va ting trudng vé sau. Do véy, vin can uu tién dau tu cho hoat dong
nay.

Nam 2024 dy béo chung kinh té vin con kho khan tuy nhién bude dau c6 khoi sic véi gia tri hop
dong da ky kha 16n; cén tép trung ngudn luc cho viée trlen khai nhanh, hi¢u qua. Su quyet tam,
ddng long cua tap thé nhan vién di cling Cong ty 12 diéu cln chu trong dé gt hai két qua tt cho

nhiing nam sau.
Kinh trinh.

TM. BANvKIEM SOAT
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